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Introduction
Thuÿ éeñÿ¿±a�uśed ñeé¿ñč ñeéñeÿe±čÿ čhe U±uļeñÿučō'ÿ ě±uïěe éačh č¿ 
ÿěÿčau±abu�učō acču¿±, běu�č fñ¿« "Kaśa�h Tech±¿�¿gō a±d Běÿu±eÿÿ 
U±uļeñÿučō ±a«ed afčeñ K.Kě�aśha±¿ļ'ÿ" ÿéecufuc aÿÿeÿÿ«e±č ñeÿé¿±ÿeÿ 
a±d čau�¿ñed č¿ učÿ g¿a�ÿ a±d caéabu�učueÿ.

Whu�e over 14,000 organizations haļe c¿««uččed č¿ ±eč śeñ¿ g�¿ba��ō, 
each �¿ěñ±eō uÿ ě±uïěe. Thuÿ ñeé¿ñč čña±ÿf¿ñ«ÿ čhač Łea�čh ¿f 
ÿěÿčau±abu�učō �±¿Ł�edge u±č¿ acču¿±ab�e ÿčeéÿ 4 ÿaļu±g ču«e a±d 
ñeÿ¿ěñceÿ Łhu�e acce�eñaču±g decañb¿±uśaču¿± éñ¿gñeÿÿ.

Acču¿±ÿ f¿��¿Ł u±děÿčñō beÿč éñacčuceÿ a�ug±ed Łučh čhe GHG 
Protocol a±d Transition Plan Taskforce ÿča±dañdÿ, běu�č fñ¿« 
Gu�u'ÿ �ubñañō ¿f ¿ļeñ 600 beÿč-éñacčuce acču¿±ÿ.



UNIVERSITY SUSTAINABILITY

Sustainability Action Plan at a Glance
A c�eañ ļueŁ ¿f čhe U±uļeñÿučō9ÿ ÿěÿčau±abu�učō éñ¿gñeÿÿ acñ¿ÿÿ a�� čñac�ed acču¿±ÿ u± čhuÿ é�a±.

32

Planned

Acču¿±ÿ defu±ed a±d ñeadō č¿ 
�aě±ch

22

In Progress

Acču¿±ÿ cěññe±č�ō ě±deñŁaō

6

Completed

Acču¿±ÿ ÿěcceÿÿfě��ō 
de�uļeñed

4

Not Started

Acču¿±ÿ aŁauču±g u±učuaču¿±



ACTION PLAN OVERVIEW

Action Plan Breakdown
Acču¿±ÿ añe duÿčñuběčed acñ¿ÿÿ GHG cačeg¿ñueÿ, čhe«eÿ, u«éacč �eļe�ÿ, a±d u«é�e«e±čaču¿± ču«e�u±eÿ.



NOT STARTED

Priority Actions: Not Yet Started

Install Air Source Heat Pumps

I±ÿča�� auñ ÿ¿ěñce heač éě«éÿ ASHPÿ 4 u± běu�du±gÿ č¿ 
ñeděce cañb¿± e«uÿÿu¿±ÿ., �añge c¿ÿč ÿaļu±gÿ, a±d 
ñeděced CO¢. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō ,Sc¿ée 1 - 
Sčaču¿±añō c¿«běÿču¿

I«éacč: Lañge | Tu«e: Meduě« | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Perform an Energy Audit

ReļueŁ a�� facu�učueÿ a±d eïěué«e±č č¿ ude±čufō 
u±effucue±cueÿ. A f¿ě±daču¿±a� e±ab�u±g acču¿± Łučh �añge 
c¿ÿč-ÿaļu±g é¿če±čua�. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō ,Sc¿ée 1 - 
Sčaču¿±añō c¿«běÿču¿±

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Develop Extreme Weather Plans

Cñeače ñeÿé¿±ÿe é�a±ÿ f¿ñ f�¿¿dÿ, ÿč¿ñ«ÿ, a±d eŊčñe«e 
heač č¿ éñ¿čecč ÿčaff, ¿éeñaču¿±ÿ, a±d ñeļe±ěe c¿±ču±ěučō. 
Thuÿ c¿ļeñÿ éñeéañaču¿±ÿ f¿ñ f�¿¿dÿ, ÿč¿ñ«ÿ, eŊčñe«e 
heač, heaļō ÿ±¿Ł, a±d ¿čheñ ÿeļeñe Łeačheñ čhač c¿ě�d 
affecč ō¿ěñ éñe«uÿeÿ, ÿčaff ÿafečō, ÿěéé�ō chau±,

GHG Cačeg¿ñō: Ruÿ� «a±age«e±č

 I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: Meduě«

Research Government Support

Fu±d a±d aéé�ō f¿ñ gña±čÿ, čaŊ bñea�ÿ, a±d fě±du±g 
ÿche«eÿ č¿ «a�e ÿěÿčau±abu�učō u±ļeÿč«e±čÿ fu±a±cua��ō 
ļuab�e. 

GHG Cačeg¿ñō: E±gage«e±č Łučh g¿ļeñ±«e±č a±d cuļu� 
ÿ¿cuečō

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: Lañge



IN PROGRESS

Energy & Buildings: In Progress

Seal Air Leaks & Draughts

Sea�u±g běu�du±gÿ čōéuca��ō achueļeÿ 153
30% energy savings u± čñeačed añeaÿ, 

u«éñ¿ļeÿ ¿ccěéa±č c¿«f¿ñč, a±d 
eŊče±dÿ HVAC eïěué«e±č �ufe. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 1 - Sčaču¿±añō 
c¿«běÿču¿± ,Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō

I«éacč: Meduě« | Tu«e: Meduě« | C¿ÿč 
Saļu±g: Lañge

Switch to Renewable Electricity

Tña±ÿuču¿±u±g č¿ ÿ¿�añ/Łu±d é¿Łeñ ca± 
ÿěbÿča±čua��ō e�u«u±ače Sc¿ée 2 

e«uÿÿu¿±ÿ, éñ¿ļude �¿±g-čeñ« éñuce 
ÿčabu�učō, a±d de«¿±ÿčñače ÿčñ¿±g 

c�u«ače �eadeñÿhué. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō

I«éacč: Tña±ÿf¿ñ«ačuļe | Tu«e: 
Meduě« | C¿ÿč Saļu±g: Meduě«

Install Building Management System

A duguča� BMS c¿±čñ¿�ÿ �ughču±g, 
heaču±g, a±d c¿¿�u±g 4 ñeděcu±g 
e±eñgō c¿±ÿě«éču¿±, �¿Łeñu±g 

e«uÿÿu¿±ÿ, a±d ¿éču«uśu±g ñeÿ¿ěñce 
ěÿe. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō

I«éacč: Lañge | Tu«e: Meduě« | C¿ÿč 
Saļu±g: Lañge



IN PROGRESS

Energy Efficiency: More Actions Underway

Optimise Floor Occupancy

H¿č-deÿ�u±g, ÿéace a±a�ōčucÿ, a±d hōbñud Ł¿ñ�u±g é¿�ucueÿ 
ñeděce e±eñgō ěÿe f¿ñ heaču±g, c¿¿�u±g, a±d �ughču±g. 
Sěéé¿ñčÿ ča�e±č ñeče±ču¿± a±d ñeděceÿ ñea� eÿčače c¿ÿčÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 1 - Sčaču¿±añō c¿«běÿču¿± ,Sc¿ée 2 - 
E�ecčñucučō

I«éacč: Meduě« | Tu«e: Meduě« | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Install Voltage Optimisation

S«añč ļ¿�čage c¿±čñ¿� de�uļeñÿ 5%+ savings ¿± č¿ča� 
e�ecčñucučō c¿±ÿě«éču¿± a±d eŊče±dÿ eïěué«e±č �ufeÿéa± 
bō ñeděcu±g e�ecčñuca� ÿčñeÿÿ. ROI čōéuca��ō Łučhu± 235 
ōeañÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō

I«éacč: Meduě« | Tu«e: Meduě« | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Invest in Green Retrofits

Uégñadu±g u±ÿě�aču¿± a±d heaču±g/c¿¿�u±g ÿōÿče«ÿ cěčÿ 
e±eñgō c¿ÿčÿ, ñeděceÿ e«uÿÿu¿±ÿ, a±d e±ha±ceÿ éñ¿éeñčō 
ļa�ěe. Běu�du±gÿ Łučh hugheñ e±ļuñ¿±«e±ča� ñaču±gÿ aččñacč 
a «añ�eč éñe«uě«. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - E�ecčñucučō ,Sc¿ée 1 - Sčaču¿±añō 
c¿«běÿču¿±

I«éacč: Tña±ÿf¿ñ«ačuļe | Tu«e: L¿±g | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Run an Energy Treasure Hunt

Tea«ÿ Ła�� čhñ¿ěgh čhe Ł¿ñ�é�ace ude±čufōu±g ïěuc� 
e±eñgō Łu±ÿ. Thuÿ ÿu«é�e aééñ¿ach haÿ he�éed 
¿ñga±uśaču¿±ÿ cěč e±eñgō ěÿe bō up to 15%. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 1 - Sčaču¿±añō c¿«běÿču¿± ,Sc¿ée 2 - 
E�ecčñucučō

I«éacč: Meduě« | Tu«e: Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: Lañge



IN PROGRESS

Upgrade Lighting & Office 
Equipment

LED Lighting Upgrade

Reé�ace ¿�d �ughčÿ Łučh LEDÿ 
a±d ÿ«añč ¿ccěéa±cō ÿe±ÿ¿ñÿ. 
Reděceÿ e�ecčñucučō ěÿe, �¿Łeñÿ 
ěču�učō bu��ÿ, eŊče±dÿ bě�b 
�ufeÿéa±, a±d de�uļeñÿ ñaéud 
éaōbac�. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - 
E�ecčñucučō

I«éacč: Meduě« | Tu«e: Sh¿ñč 
| C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Energy Efficient Office 
Equipment

SŁučch c¿«éěčeñÿ a±d 
éñu±čeñÿ č¿ ceñčufued e±eñgō-
ÿaļu±g «¿de�ÿ. L¿Łeñÿ 
e�ecčñucučō bu��ÿ, ñeděceÿ 
cañb¿± f¿¿čéñu±č, a±d 
u«éñ¿ļeÿ Ł¿ñ�é�ace 
éñ¿děcčuļučō. 

GHG Cačeg¿ñō: Sc¿ée 2 - 
E�ecčñucučō

I«éacč: S«a�� | Tu«e: Meduě« 
| C¿ÿč Saļu±g: Meduě«

Reduce Digital Carbon Footprints

He�é e«é�¿ōeeÿ «a±age deļuce e±eñgō ěÿe a±d ñeÿé¿±ÿub�e e-Łaÿče 
duÿé¿ÿa�. Mu±u«a� u±ļeÿč«e±č Łučh c¿±ÿuÿče±č c¿ÿč ÿaļu±gÿ a±d 
fěčěñe-éñ¿¿fu±g agau±ÿč ñuÿu±g e±eñgō c¿ÿčÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Leañ±u±g a±d deļe�¿é«e±č

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: S«a��



IN PROGRESS

Learning, Development & Culture

Sustainability Training in L&D

E«bed ÿěÿčau±abu�učō u±č¿ e«é�¿ōee �eañ±u±g ñe�eļa±č č¿ each 
ñ¿�e. E±ha±ceÿ eŊéeñčuÿe, ñeděceÿ cañb¿± f¿¿čéñu±č, a±d 
dñuļeÿ u±±¿ļaču¿± u± gñee± éñacčuceÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Leañ±u±g a±d deļe�¿é«e±č

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Meduě«

Free Online Resources

Leļeñage fñee ¿±�u±e č¿¿�ÿ č¿ běu�d �±¿Ł�edge ¿± cañb¿± 
ñeděcču¿± a±d ±eč-śeñ¿ čña±ÿuču¿±ÿ 4 c¿ÿč-effecčuļe, 
e«é¿Łeñu±g, a±d běu�dÿ cñedubu�učō Łučh cěÿč¿«eñÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Leañ±u±g a±d deļe�¿é«e±č

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč

Role-Specific Training Programmes

Tau�¿ñ ÿěÿčau±abu�učō čñau±u±g bō ñ¿�e ÿ¿ each čea« gau±ÿ 
éñacčuca� ÿ�u��ÿ f¿ñ dau�ō �¿Łeñ-u«éacč ch¿uceÿ. Reděceÿ 
ñe�ua±ce ¿± eŊčeñ±a� c¿±ÿě�ča±čÿ. 

GHG Cačeg¿ñō: Leañ±u±g a±d deļe�¿é«e±č

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Meduě«

Celebrate Green Champions

Rec¿g±uśe e«é�¿ōeeÿ «a�u±g gñeač e±ļuñ¿±«e±ča� ch¿uceÿ. 
F¿ÿčeñÿ é¿ÿučuļe Ł¿ñ�é�ace cě�čěñe, «¿čuļačeÿ ÿěÿčau±ab�e 
habučÿ, a±d ÿh¿Łcaÿeÿ ¿ñga±uśaču¿±a� c¿««uč«e±č. 

GHG Cačeg¿ñō: Cě�čěñe

I«éacč: L¿±g čeñ« | Tu«e: Sh¿ñč



IN PROGRESS

Workforce Capability & 
Engagement

Assess 
Sustainability 
Capability Gaps

Ide±čufō ÿ�u�� a±d 
�±¿Ł�edge gaéÿ 
éñeļe±ču±g 
effecčuļe c�u«ače 
acču¿±. Pñ¿ļudeÿ 
eļude±ce f¿ñ 
ÿecěñu±g čñau±u±g 
bědgečÿ a±d 
ñeļea�ÿ hudde± 
eŊéeñčuÿe a�ñeadō 
Łučhu± čhe 
¿ñga±uśaču¿±. 

I«éacč: E±ab�u±g | 
Tu«e: Sh¿ñč | 
C¿«é�eŊučō: L¿Ł

Employee 
Commuting 
Survey

Sěñļeō e«é�¿ōeeÿ 
¿± čñaļe� «ečh¿dÿ, 
duÿča±ceÿ, a±d 
h¿«e e±eñgō ěÿe 
č¿ eÿčab�uÿh a 
ñe�uab�e Sc¿ée 3 
baÿe�u±e a±d 
ude±čufō čañgečed 
ñeděcču¿± 
ÿčñačegueÿ 4 fñ¿« 
cōc�u±g facu�učueÿ č¿ 
ñe«¿če Ł¿ñ� 
é¿�ucueÿ. 

I«éacč: Meduě« | 
Tu«e: Sh¿ñč | 
C¿«é�eŊučō: L¿Ł

Lunch & Learn 
Sessions

H¿ÿč u±f¿ñ«a� 
ÿeÿÿu¿±ÿ ¿± 
e±ļuñ¿±«e±ča� 
č¿éucÿ č¿ «a�e 
ÿěÿčau±abu�učō 
eděcaču¿± 
e±gagu±g a±d 
acceÿÿub�e. F¿ÿčeñÿ 
a cě�čěñe ¿f 
ÿěÿčau±abu�učō a±d 
e±c¿ěñageÿ ec¿-
fñue±d�ō éñacčuceÿ. 

I«éacč: E±ab�u±g | 
Tu«e: Sh¿ñč | 
C¿«é�eŊučō: L¿Ł



IN PROGRESS

Governance, Targets & Reporting

1Report Climate KPIs Internally

Regě�añ u±čeñ±a� ñeé¿ñču±g dñuļeÿ acc¿ě±čabu�učō a±d 
éñ¿gñeÿÿ. Aÿ čhe adage ÿaōÿ: "Whač gečÿ «eaÿěñed 

gečÿ «a±aged." 

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Meduě«
2 Write & Publish Climate Transition Plan

A c�eañ ñ¿ad«aé ÿh¿Łu±g h¿Ł čhe U±uļeñÿučō Łu�� 
čhñuļe u± a �¿Ł-cañb¿± fěčěñe 4 eŊéecčed bō 
u±ļeÿč¿ñÿ, ñegě�ač¿ñÿ, a±d ÿča�eh¿�deñÿ. 

I«éacč: Tña±ÿf¿ñ«ačuļe | Tu«e: Meduě« | 
C¿«é�eŊučō: Hugh

3Set Scope 1 & 2 Emissions Targets

Cñeače «eduě« a±d �¿±g-čeñ« g¿a�ÿ f¿ñ duñecč 
¿éeñaču¿±ÿ. Dñuļeÿ u±±¿ļaču¿±, «učugačeÿ ñegě�ač¿ñō 

ñuÿ�, a±d fěčěñe-éñ¿¿fÿ čhe běÿu±eÿÿ. 

I«éacč: Tña±ÿf¿ñ«ačuļe | Tu«e: L¿±g | 
C¿«é�eŊučō: Hugh

4 Set Scope 1, 2 & 3 Targets

EŊče±d čañgečÿ č¿ c¿ļeñ a�� c¿«éa±ō acčuļučueÿ bō 
2030 a±d 2050. E±ha±ceÿ ñeéěčaču¿±, aččñacčÿ 
c¿±ÿcu¿ěÿ u±ļeÿč¿ñÿ, a±d e±ÿěñeÿ ñegě�ač¿ñō 
c¿«é�ua±ce. 

I«éacč: Tña±ÿf¿ñ«ačuļe | Tu«e: L¿±g | 
C¿«é�eŊučō: Hugh



IN PROGRESS

Risk Management & Resilience

Climate Adaptation 
Programme

I±ļeÿč u± f�¿¿d defe±ÿeÿ, 
c¿¿�u±g ÿōÿče«ÿ, bac�ěé 
ÿěéé�ueñÿ, a±d f�eŊub�e 
Ł¿ñ�u±g č¿ c¿ée Łučh 
u±če±ÿufōu±g c�u«ače u«éacčÿ. 
Eañ�ō acču¿± uÿ fañ «¿ñe c¿ÿč-
effecčuļe čha± cñuÿuÿ 
ñeÿé¿±ÿeÿ. 

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: 
Meduě« | C¿ÿč Saļu±g: 
Meduě«

Identify Key Climate Risks

U±deñÿča±d h¿Ł c�u«ače 
cha±ge c¿ě�d affecč 
¿éeñaču¿±ÿ, ÿěéé�ō chau±, a±d 
cěÿč¿«eñÿ. Ba±�ÿ, u±ÿěñeñÿ, 
a±d �añge cěÿč¿«eñÿ 
u±cñeaÿu±g�ō eŊéecč čhuÿ 
a±a�ōÿuÿ. 

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: 
Sh¿ñč | C¿ÿč Saļu±g: Lañge

Support Environmental Disaster Relief

Deļe�¿é c¿ñé¿ñače éñ¿gña«ÿ f¿ñ fě±dñauÿu±g, d¿±aču¿± dñuļeÿ, a±d 
e«é�¿ōee guļu±g č¿ ÿěéé¿ñč c¿««ě±učueÿ affecčed bō f�¿¿dÿ, 
Łu�dfuñeÿ, a±d eŊčñe«e Łeačheñ. 

I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč | C¿«é�eŊučō: L¿Ł



COMPLETED

Completed Actions
Theÿe f¿ě±daču¿±a� acču¿±ÿ haļe a�ñeadō bee± de�uļeñed, eÿčab�uÿhu±g čhe g¿ļeñ±a±ce a±d aŁañe±eÿÿ baÿe f¿ñ a�� fěñčheñ 
ÿěÿčau±abu�učō éñ¿gñeÿÿ.

1

Review Industry Association 
Climate Positions

Veñufued čhač u±děÿčñō gñ¿ěéÿ a�ug± 
Łučh čhe U±uļeñÿučō'ÿ c�u«ače g¿a�ÿ 
4 e±ÿěñu±g c¿±ÿuÿče±č adļ¿cacō 
a±d a«é�ufued c¿��ecčuļe u«éacč. 
I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč

2

Create a Sustainability Lead Role

Aéé¿u±čed a deducačed 
ÿěÿčau±abu�učō c¿¿ñdu±ač¿ñ č¿ 
c¿±±ecč deéañč«e±čÿ, čñac� 

éñ¿gñeÿÿ, a±d «¿ļe c�u«ače acču¿± 
fñ¿« g¿¿d u±če±ču¿±ÿ č¿ 

«eaÿěñab�e ñeÿě�čÿ. I«éacč: 
E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč

3

Get Climate Action Plan Approved

F¿ñ«a� aééñ¿ļa� ÿecěñed, cñeaču±g 
acc¿ě±čabu�učō ÿčñěcčěñeÿ a±d 

e±ÿěñu±g adeïěače ñeÿ¿ěñceÿ a±d 
¿ñga±uśaču¿±a� a�ug±«e±č bef¿ñe 
c¿««učču±g č¿ «a�¿ñ u±učuačuļeÿ. 
I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč

4

Identify Key Climate Risks & Senior Sign-Off

C�u«ače ñuÿ�ÿ «aééed a±d ÿe±u¿ñ �eadeñÿhué f¿ñ«a��ō ÿug±ed ¿ff čhe acču¿± é�a± 4 a�ug±u±g ÿěÿčau±abu�učō Łučh běÿu±eÿÿ 
ÿčñačegō a±d de«¿±ÿčñaču±g cñedubu�učō č¿ u±ļeÿč¿ñÿ a±d ñegě�ač¿ñÿ. I«éacč: E±ab�u±g | Tu«e: Sh¿ñč



Next Steps & The Road Ahead

Wučh 6 actions completed, 22 in progress, a±d 32 planned, "Kaśa�h Tech±¿�¿gō a±d Běÿu±eÿÿ U±uļeñÿučō ±a«ed afčeñ 
K.Kě�aśha±¿ļ" uÿ Łe�� ¿± učÿ Łaō č¿ «ea±u±gfě� decañb¿±uśaču¿±. The éñu¿ñučō ±¿Ł uÿ č¿ acčuļače čhe 4 ±¿č-ÿčañčed acču¿±ÿ 4 
éañčucě�añ�ō čhe e±eñgō aěduč a±d heač éě«é u±ÿča��aču¿± 4 Łhu�e acce�eñaču±g u±-éñ¿gñeÿÿ u±učuačuļeÿ.

²  Short Term

C¿«é�eče e±eñgō aěduč, ñeÿeañch 
g¿ļeñ±«e±č fě±du±g, a±d �aě±ch 
eŊčñe«e Łeačheñ é�a±ÿ 4 a�� 
achueļab�e Łučhu± 6 «¿±čhÿ.

§  Medium Term

SŁučch č¿ ñe±eŁab�eÿ, u±ÿča�� BMS 
a±d ļ¿�čage ¿éču«uÿaču¿±, éěb�uÿh 
C�u«ače Tña±ÿuču¿± P�a±, a±d e«bed 
ÿěÿčau±abu�učō čñau±u±g.

n  Long Term

Seč a±d achueļe Sc¿ée 1, 2 & 3 
čañgečÿ bō 2030 a±d 2050, c¿«é�eče 
gñee± ñečñ¿fučÿ, a±d běu�d a fě��ō 
ñeÿu�ue±č, ±eč-śeñ¿ ca«éěÿ.


